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1. RAPORUN AMACI, KAPSAMI VE DAYANAGI

Bu rapor, Karabiik Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulma, Izleme ve
Degerlendirme Yonergesi uyarinca, Koordinatorliige sunulan 2025 yili faaliyet raporlar ile ek
belgeler iizerinden merkezlerin faaliyetlerinin izlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi

amaciyla hazirlanmistir.

Rapor, ¢alisma kapsaminda dosyasi incelenen 15 uygulama ve arastirma merkeziyle siirlidir.
Degerlendirme, yalnizca ilgili merkezlerin sundugu faaliyet raporlari, ek performans izleme

formlar1 ve bunlara eslik eden kanitlar iizerinden yapilmistir.

Yonergenin 5’inci maddesi uyarinca degerlendirmede; stratejik plan ve hedeflerle uyum, 6nceki
yil hedeflerinin gergeklesmesi, egitim ve arastirma siireclerine katki, toplumsal katki, {iniversite
biit¢esinden kullanilan pay, dis kaynakli destekler, toplam biitge yonetimi ile kurum i¢i ve kurum
dis1 is birlikleri esas alinmistir. Yonergenin 6’nc1 maddesi geregince Kurul, faaliyet ve performans

degerlendirmeleri sonucunda merkezlerle ilgili degerlendirme raporunu Rektorliige sunar.

2. DEGERLENDIRME iLKELERI

1. Esit uygulama: Tiim merkezler ayni degerlendirme alanlari tizerinden incelenmistir.

2. Kanita dayali degerlendirme: Faaliyet raporunda, Ek-2 formunda veya ek belgelerde yer
almayan veriler olumlu performans gostergesi olarak kabul edilmemistir.

3. Hakkaniyet ilkesi: Bir hususa iligkin kanitin sunulmamasi, faaliyetin hi¢ yiiriitilmedigi
seklinde yorumlanmamuis; “veri sunulmadi/degerlendirilemedi” olarak kayda alinmigstir.

4. Misyona duyarlilik: Egitim, hizmet, arastirma, teknik altyapi, danismanlik veya toplumsal
katki agirliklt merkezler kendi kurulus amaglari ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

5. Mali degerlendirme smirliligi: Universite biitgesinden kullanilan pay, dis kaynak tutari ve
toplam biitge yonetimine iligskin veri bir¢ok dosyada bulunmadigindan, bu alanlarda kesin
olumlu veya olumsuz kanaat olusturulmamustir.

6. 35 puanlik yardimci karsilagtirma puani: Bu raporun EK-B béliimiinde yer alan 7 x 5
puanlik tablo, UYGAR Yonergesinde ongoriilmiis zorunlu bir puanlama sistemi degildir.
Ayni belgeler lizerinden merkezler arasinda tutarli, izlenebilir ve seffaf bir karsilagtirma
yapabilmek i¢in hazirlanmis destekleyici bir ¢alisma aracidir. Bu puan, Kurulun resmi
kararinin tek dayana@i degildir. Resmi degerlendirme Yonergenin 5’inci maddesinde

sayilan nitel Olciitler ve kanit durumu tizerinden yapilir. Puanin diisiik olmasi, merkezin



faaliyet yiiriitmedigi anlamina gelmez; ilgili alanda 2025 yilina iliskin dogrulanabilir belge

veya sayisal veri sunulmadigini da gosterebilir.

3. DEGERLENDIRME OLCUTLERI VE SONUC KODLARI

Tablolarda kullanilan ifadeler asagidaki anlamdadir:

Kod Aciklama

Mevcut belge ve kanitlar, ilgili Olclitte yeterli veya giiglii performans
Uygun/Giiclii )

gostermektedir.

Faaliyet veya kanit bulunmaktadir; ancak kapsam, stireklilik, ¢ikt1 veya
Kismen

belgelendirme diizeyi gelistirilmelidir.

Ilgili &lgiit hakkinda belge veya sayisal bilgi sunulmadigi igin
Veri sunulmadi .
degerlendirme yapilamamustir.

Beyan veya faaliyet bulunmaktadir; fakat dogrulayici ek bilgi, kiinye,
Eksik kanit )
tutar, sonug veya kanit gerekmektedir.

4. GENEL DEGERLENDIRME VE ORTAK BULGULAR

Incelenen merkezler arasinda egitim ve hizmet iiretimi bakimindan TOMER, KASEM, KBUZEM,
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon UAM ile DETUM; teknik altyapi, sanayi is birligi ve danismanlik
bakimindan MARGEM, KAROTUM ve YEMMER; kiiltiirel-akademik faaliyetler bakimindan ise
Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyast UAM &ne gikmistir. Is Giivenligi ve Saglhigi Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ise ¢evrim igi ISG egitim igerigi, bolgesel iletisim ag1 ve paydas is birligi

hazirliklar1 bakimindan gelismekte olan bir performans gostermistir.

Bircok merkezde faaliyetlerin kurulug amaglariyla uyumu agik olmakla birlikte, bir 6nceki doneme
ait hedeflerin ger¢eklesme diizeyi, iiniversite biitgesinden kullanilan kaynak, dis kaynak tutari,
doner sermaye geliri ve toplam biit¢e yonetimine iliskin karsilagtirilabilir veri bulunmamaktadir.
Bu nedenle mali ve hedef gerceklesmesi boyutunda yapilacak ek veri toplama siireci,

degerlendirme dongiisiiniin tamamlanmasi bakimindan gereklidir.

Raporlama kalitesinde ortak eksikler; Ek-2 formunun eksik veya sinirlt doldurulmasi, faaliyetlerin

katilimci/yararlanici/giktt gbstergeleriyle desteklenmemesi, tamamlanan ve devam eden proje-



sOzlesmelerin ayristirilmamasi, yayim/proje beyanlariin kiinye ve kanitlarla sunulmamasi ile mali

verilerin merkez bazinda ayristiritlmamasidir.



5. YONERGE OLCUTLERINE GORE TOPLU DEGERLENDIRME MATRISi

| oA . Egitim- .
Merkez Amag/Strateji | Onceki Arastirma Toplumsal Katki | Biitce Pay1 Dis Blftce A is Birligi Kanit/Raporlama | Kurul Sonucu
Uyumu Hedefler Katlast Kaynak Yonetimi
Cengiz Aytmatov . - - Veri . Veri - Surdiiriilmesi
Tiirk Diinyast UAM Uygun Veri sunulmadt | Giigl Giglii sunulmads Eksik kanit sunulmad Giglii Kismen o
Cocuk Gelisimi UAM | Kismen Veri sunulmadi | Kismen Kismen Ver Ver Ver Ver Eksik 6 aylik ara rapor
sunulmadi sunulmadi sunulmadi sunulmadi

Deneysel Tip UAM . I Veri Veri Stirdiiriilmesi
(DETUM) Uygun Veri sunulmadi | Gugli Dolayli/Kismen sunulmad Kismen sunulmad Kismen Kismen .
Siirekli Egitim UAM . . R Veri Veri R Stirdiiriilmesi
(KASEM) Uygun Veri sunulmad: | Giiglii Giiglii sunulmadi Kismen sunulmadi Giiglii Kismen T
Engelliler Egitimi . Veri Veri Veri . B
UAM Kismen Veri sunulmadi | Kismen Kismen sunulmadi sunulmadi sunulmadi Kismen Eksik lyilestirme plani
Fizyoterapi ve . I - Veri Veri Veri Surdirilmesi
Rehabilitasyon UAM Wprzim Vel guanlbamiil | s el sunulmadi sunulmadi sunulmadi e e uygun
Kadin Caligmalar . Veri Veri Veri . s
UAM Uygun Veri sunulmadi | Kismen Kismen sunulmad sunulmad sunulmad Kismen Eksik Iyilestirme plani

. ] Veri Veri Veri . s
Kariyer UAM Uygun Veri sunulmadi | Kismen Kismen sunulmad sunulmad sunulmad Kismen Eksik Iyilestirme plani
Malzeme Gelistirme . . . . . A
UAM (MARGEM) Uygun Veri sunulmadt | Giigla Kismen Eksik kamt | Kismen Eksik kanit | Giiglii Kismen Iyilestirme plani
Robot  Teknolojileri . I - Veri Veri — Surdiriilmesi
UAM (KAROTUM) Uygun Veri sunulmadi | Giiglii Giiglii sunulmadi Kismen sunulmadi Giiglii Kismen —
Tarih, Kiiltiir, Sanat Veri Veri Veri
Aragtirmalart - UAM | Kismen Veri sunulmadi | Kismen Kismen sunulmadi sunulmadi sunulmadi Kismen Eksik 6 aylik ara rapor
(KUTAKSAM)
Tiirkge Ogretimi . - - Veri Veri Siirdiiriilmesi
UAM (TOMER) Uygun Veri sunulmad: | Giiglii Giglii sunulmadi Kismen sunulmadi Kismen Kismen -
Uzaktan Egitim UAM . - Veri Veri Veri Siirdiiriilmesi
(KBUZEM) Uygun Veri sunulmad: | Giiglii Kismen sunulmad sunulmad sunulmad Kismen Kismen e
Yenilenebilir  Enerji Veri Veri Surdiiriilmesi
Miih. UAM | Uygun Veri sunulmadi | Kismen Kismen nulmad Kismen nulmads Giiglii Kismen n
(YEMMER) sunulma sunulma uygu
Is  Giivenligi ve Veri sunulmadi | Kismen Kismen Veri Veri Veri Kismen Eksik Iyilestirme plani
Saghgt Egitim UAM | Uygun sunulmadi sunulmadi sunulmadi

(ISGUM)




6. MERKEZ BAZLI 35 PUANLIK KARSILASTIRMALI iZLEME TABLOSU

No |Merkez AU |EA |PF |iB HT |KK |RK |Toplam /35 | Yardimca izleme diizeyi

1 Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1t UAM 5 4 2 5 5 3 3 27 Giligla

2 Cocuk Gelisimi UAM 3 1 0 1 3 3 1 12 Gelisim plan1 ve ara rapor gerekli
3 Deneysel Tip UAM (DETUM) 5 3 2 2 4 4 3 23 Giicli

4 Siirekli Egitim UAM (KASEM) 5 3 3 5 5 4 3 28 Giligli

5 Engelliler Egitimi UAM 4 4 2 3 3 3 2 21 Yeterli, iyilestirme gerekli

6 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon UAM 5 4 3 2 5 4 3 26 Giglii

7 Kadin Calismalart UAM 4 2 1 4 3 2 2 18 Yeterli, iyilestirme gerekli

8 Kariyer UAM 5 1 0 3 3 3 2 17 Yeterli, iyilestirme gerekli

9 Malzeme Gelistirme UAM (MARGEM) 5 2 4 5 4 5 2 27 Giligla

10 Robot Teknolojileri UAM (KAROTUM) 5 3 4 4 4 3 3 26 Giligla

11 Tarih, Kiiltiir, Sanat Arastirmalart UAM (KUTAKSAM) 4 3 0 2 2 2 1 14 Gelisim plan1 ve ara rapor gerekli
12 Tiirkge Ogretimi UAM (TOMER) 5 2 2 3 5 4 3 24 Giligli

13 Uzaktan Egitim UAM (KBUZEM) 5 3 1 2 5 4 3 23 Giligli

14 Yenilenebilir Enerji Miithendisligi UAM (YEMMER) 5 2 3 4 3 4 3 24 Gicli

15 | Is Giivenligi ve Saglhig1 Egitim UAM (ISGUM) 5 2 1 3 3 3 2 19 Yeterli, iyilestirme gerekli

Aciklama: Toplam puanlar yalnizca 2025 yilina iligkin sunulan faaliyet raporu ve eklerde dogrulanabilen veriler iizerinden hesaplanmistir. 0 puan, “faaliyet yok™ hitkkmii degil
sunulan dosyada ilgili alana dair dogrulanabilir 2025 verisinin bulunmadigini ifade eder. Bu tablo, Yonerge Madde 5 kapsamindaki resmi nitel degerlendirme matrisinin yerine
gecmez, onu tamamlar.

Kisaltmalar: AU: amag/stratejik uyum; EA: egitim-arastirma/alan ¢iktis1; PF: proje-dis kaynak/yenilik; 1B: is birlikleri; HT: hizmet-etkinlik-toplumsal katki; KK: kurumsal-
operasyonel kapasite; RK: rapor ve kanit yeterliligi. Her alan 0-5 puan; toplam 35 puandir.



7. MERKEZ BAZINDA DEGERLENDIRMELER

Asagidaki degerlendirmeler, merkezlerin sundugu 2025 yili faaliyet raporlart ve ek belgeler
iizerinden hazirlanmistir. Tiim merkezlerde mali veri, 6nceki yil hedefleri ve biitge yonetimi

acisindan sunulmayan veriler ayrica belirtilmistir.
7.1. Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendirme: Merkezin Tiirk diinyasi odakli bilimsel, kiiltiirel ve uluslararasi is birligi
faaliyetleri; kurulus amaciyla uyumludur. Kitaplik c¢alismalari, yayin faaliyetleri,
sempozyum/¢alistaylar ve uluslararast temaslar egitim-arastirma ile toplumsal katki

boyutlarinda giiclii goriinmektedir.

Kanit ve veri durumu: Proje ve dis kaynak tutarlari, faaliyet basina katilimei/etki verileri,

ogrencilerin katilim1 ve biitce bilgisi raporda sistematik bigimde gosterilmemistir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmiistiir. Bir sonraki raporda
proje/fon bilgileri, is birliklerinin somut ¢iktilar1 ve dijital erigsim gostergeleri standart tabloda

sunulmalidir.

7.2. Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendirme: Merkezde c¢ocuklara, ailelere ve Ogrencilere yoOnelik uygulama-hizmet
boyutunun bulundugu; gezi, sergi ve gelisim destek hizmetlerine iliskin sinirli faaliyet kaniti

sunuldugu goriilmektedir.

Kanit ve veri durumu: Kayith c¢ocuk sayisi, hizmet hacmi, aile danismanhigi, gelisim
degerlendirmesi, uygulama yapan 0grenci sayisi, is birlikleri, biitce ve akademik arastirma

ciktilar1 yeterli bicimde raporlanmamustir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi; alt1 ay ig¢inde hizmet hacmi, egitim-
arastirma katkisi, mali kaynaklar ve is birliklerini igeren iyilestirme plani ile ara faaliyet raporu

sunulmasi kosuluyla uygun goriilmiistiir.

7.3. Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi (DETUM)

Degerlendirme: Merkezin deney hayvanlar1 arastirma altyapisi, sertifikali egitim hizmeti,
deneysel projelere sagladig1 destek ve diizenli hizmet iiretimi kurulus amaciyla yiiksek diizeyde
uyumludur. Raporda proje destegi, hayvan temini ve egitim faaliyetine iliskin somut gostergeler

bulunmaktadir.

Kanit ve veri durumu: Proje tiirii/fon dagilimi, merkez destegiyle iiretilen yayin ve tezler,

hizmet/doner sermaye gelirleri ile etik ve kalite gOstergeleri ayrintili sunulmamistir. Ayrica



dosyada standart Ek-2 Performans Izleme Kriterleri Formu yerine Ek-11 iiretici/arastirma

kurulusu yillik faaliyet tablosu sunulmus olup, Ek-2 formunun tamamlanmasi beklenmektedir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmiistiir. Bir sonraki donemde
proje-fon, hizmet geliri, kapasite kullanim orani ve bilimsel c¢iktilarin merkez bazinda

raporlanmasi onerilmistir.

7.4. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KASEM)

Degerlendirme: Merkez; yliz yiize, ¢evrim i¢i, licretsiz ve kurum dis1 egitimler yoluyla genis
bir hedef gruba ulagmis; kamu, 6zel sektor ve kalkinma ajanst is birlikleriyle ytliksek hacimli
egitim faaliyeti ylriitmiistir. Yasam boyu 6grenme ve toplumsal katki misyonuyla uyumu
giicliidiir.

Kanit ve veri durumu: Katilim kayitlarimin tekil kisi sayisindan ayristirilmasi, egitimlerin
memnuniyet/tamamlama sonuglari, proje ve dis kaynak tutarlari, egitim gelirleri ve bilimsel

cikt1 kiinyeleri gosterilmemistir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin stirdiiriilmesi uygun goriilmiistiir. Egitim kalite
gostergeleri, mali katki ve proje ciktilarinin izlenmesi i¢in standart performans tablosu

olusturulmalidir.

7.5. Engelliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendirme: Farkindalik programlari, 6zel egitim ve rehabilitasyon kuruluslariyla
yiiriitiilen atdlyeler ile kamu paydaslariyla yapilan etkinlikler merkezin kurulus amaciyla

uyumludur.

Kamt ve veri durumu: Ozel gereksinimli dgrencilere sunulan destek hizmetleri, erisilebilirlik
uygulamalari, bagvuru/hizmet sayilari, proje ¢iktilar: ve yaym beyanlarinin merkez baglantisi
yeterli kanitla sunulmamastir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmiis; erisilebilir kampiis,
ogrenci destek hizmetleri, proje gelistirme ve faaliyet etki gostergelerini i¢eren bir 1yilestirme

plan1 hazirlanmasi istenmigtir.

7.6. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendirme: Merkez, fizyoterapi, beslenme-diyetetik ve c¢ocuk gelisimi alanlarinda
danismanlik hizmeti vermistir. Ayrica merkez 2025 yilinda 270 danisana toplam 1.476 seans
hizmet sundugunu bildirmistir. Hizmet iiretimi, 68renci egitimi ve toplum sagligia katki

bakimindan giigliidiir.



Kanit ve veri durumu: Yayin, BAP ve lisansiistii tez beyanlar1 i¢in kiinye/proje numarasi; dis

paydas is birlikleri, danisan memnuniyeti, hizmet sonucu ve mali katki bilgileri eksiktir.

Kurul sonucu/énerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmistiir. Hizmet kalitesi,
danisan memnuniyeti, dis paydas is birlikleri ve bilimsel ¢iktilarin kanit temelli raporlanmasi

Onerilmistir.
7.7. Kadin Cahismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendirme: Kadinlarin giiclenmesi, kadina yonelik siddetle miicadele, calisma yasami ve
toplumsal farkindalik konularindaki arastirma/rapor calismalari ile kamu kurumlartyla

yiiriitiilen etkinlikler merkez misyonuyla uyumludur.

Kanit ve veri durumu: Arastirma ve raporlarin kiinyeleri, yontemleri ve sonuglar; proje/fon

bilgisi; katilimer ve etki verileri, yonetim, altyap1 ve kurumsal kapasite bilgileri sinirlidir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmiig; arastirma c¢iktilari,
proje/fon gelistirme kapasitesi, etki gostergeleri ve kurumsal bilgi alanlarimi kapsayan

tyilestirme plan1 istenmistir.
7.8. Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Degerlendirme: CV-miilakat egitimi, oryantasyon bilgilendirmeleri, kariyer soylesileri,
doktora mezunlart bulusmasi ve teknoloji odakli panel faaliyetleri, 6grencilerin kariyer

farkindaligini ve is diinyasiyla etkilesimini artirma amaciyla uyumludur.

Kanit ve veri durumu: Kontenjanlar fiili katilimci verisi degildir. Bireysel danigmanlik, CV
inceleme, mentor eslestirme, staj/istihdam sonuglari, mezun izleme, igveren geri bildirimi ve

mali katki verileri sunulmamustir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmiis, gergek katilim,
danismanlik ve istthdam ¢iktilariyla izleme sistemi kurulmasi, yonetim ve danigsma kurullarinin

tamamlanmasi istenmistir.

7.9. Malzeme Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARGEM)

Degerlendirme: Demir-gelik sektoriine yonelik test, analiz, karbon ydnetimi ve enerji
danigmanlig1 faaliyetleri ile giiclii sanayi paydas agi merkezin kurulus amaciyla yiiksek

diizeyde uyumludur. Teknik altyapi, insan kaynag1 ve sanayi is birlikleri giiclii yonlerdir.
Kanit ve veri durumu: Faaliyet ve gelir tablosu Demir Celik Enstitiisii adiyla verilmis; tabloda

eski donem dipnotu bulunmustur. MARGEM’e 6zgii 2025 faaliyet, gelir, proje, yayin ve teknik

ciktilarin ayristirilmas: gerekmektedir.



Kurul sonucu/énerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmiis; MARGEM ve Demir
Celik Enstitiisii verilerinin ayristirildigi, tamamlanan/devam eden sozlesmelerin tutar ve

sonuclartyla gosterildigi iyilestirme raporu istenmistir.
7.10. Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAROTUM)

Degerlendirme: Robotik egitimler, gomiilii yapay zeka, rover-roket-IHA ¢alismalari,
TUBITAK 4004 katkisi, dgrenci projeleri, yarisma damgmanlifi ve sanayi danismanligi
faaliyetleri merkezin amagclariyla gii¢lii bicimde uyumludur. Akademik yayin listesi ve giiclii

paydas ag1 sunulmustur.

Kanit ve veri durumu: Yayinlarin Ek-2 formuyla uyumu, proje ve danismanliklarin
tamamlanma durumu, katilimci ve prototip ¢iktilari, dis kaynak ve biitce verileri net degildir.

Miistakil fiziksel mekan ve idari personel kapasitesi sinirlidir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmiistiir. Yayimn, proje,
danismanlik ve yarigsma ciktilarinin merkez baglantisi ile ayrintili kanitlarinin raporlanmasi,

fiziki altyapinin giiclendirilmesi 6nerilmistir.

7.11. Tarih, Kiiltiir, Sanat Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

(KUTAKSAM)

Degerlendirme: Merkezin dergisinin iki sayisinin yayimlanmasi, Safranbolu Sempozyumu’na
destek ve arsiv kaynaklari tespit ¢aligmasi merkezin tarih, kiiltiir ve sanat alanindaki kurulus

amactyla uyumludur.

Kanit ve veri durumu: Faaliyet hacmi, arsiv/dijitallestirme ¢iktilari, kurslar, etkinlikler, proje-
fon tiretimi, 1§ birlikleri, insan kaynagi ve teknoloji altyapis1 yeterli bigimde raporlanmamustir.
Sablon alanlarinda eksiklikler bulunmaktadir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi; alt1 ay i¢inde arsiv ¢alismasi ¢iktilarini,

dergi performans verilerini, proje/etkinlik planin1 ve kurumsal kapasite bilgilerini igeren ara

faaliyet raporu sunulmasi kosuluyla uygun goriilmiistir.

7.12. Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Degerlendirme: Merkez, A1-C1 diizeylerinde 1.861 ogrenci kaydi, 14 Tirkce yeterlik
siavinda 260 katilimci ve uluslararasi 6grencilere yonelik destek faaliyetleri bildirmistir. Dil

Ogretimi ve uluslararasilasma agisindan yiiksek hacimli hizmet iiretimi bulunmaktadir.



Kanit ve veri durumu: Ek-2’deki egitim katilim sayisi ile 6grenci kayit sayis1 arasindaki fark;
kur tamamlama/bagar1 oranlari; derslik, 6gretim saati, memnuniyet, gelir ve mali katk: bilgileri

aciklanmalidir.

Kurul sonucu/énerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun gériilmiistiir. Ogrenci basarisi,
devam, kur tamamlama, sinav basar1 orani, memnuniyet ve mali katki gostergelerinin diizenli

raporlanmas1 Onerilmistir.

7.13. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (KBUZEM)

Degerlendirme: Merkez; aktif uzaktan egitim programlari, ortak derslerin c¢evrim igi
yiiriitiilmesi, 2024-2025 bahar ve giiz doneminde yliksek ders/6grenci kaydi/6gretim elemani
kullanim1 ve 275 teknik destek basvurusunun ¢oziimii ile liniversite genelinde temel dijital

O0grenme hizmeti sunmustur.

Kanit ve veri durumu: Sistem kayitlar tekil 6grenci sayist degildir. Aktif programlarin tam
listesi, basari/tamamlama/erisilebilirlik, sistem kullanilabilirlik orani, teknik destek ¢6ziim

stiresi, memnuniyet ve mali katki verileri bulunmamaktadir. Ek-2 formu sunulmamastir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmiistiir. Ek-2 yerine merkez
faaliyet yapisina uygun, standartlastirilmis kisa performans ek tablosu; aktif program listesi ve

kalite gdstergeleri sunulmalidir.

7.14. Yenilenebilir Enerji Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YEMMER)

Degerlendirme: Fotovoltaik, enerji depolama ve modiil iiretim altyapisi; ISO 50001 enerji
yonetimi danismanligi; Bartin OSB yesil doniistim ve dijital su verimliligi ¢alismalari merkezin
enerji doniisiimii ve liniversite-sanayi is birligi misyonuyla uyumludur.

Kanit ve veri durumu: Tamamlanan faaliyetler ile devam eden isler/goriismeler
ayristirilmamistir. Proje tutari, danismanlik geliri, dis kaynak, yayin/patent/tez, sertifikasyon ve
laboratuvar kullanim verileri sunulmamistir. YEMMER ile ortak kullanilan altyap1 ve gelirlerin

ayristirilmasi gerekir.

Kurul sonucu/énerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmiistiir. Tamamlanan proje-
danismanlik ¢iktilari, mali veriler, laboratuvar kullanim kapasitesi ve bilimsel/teknik ¢iktilarin

merkez bazinda raporlanmas1 onerilmistir.
7.15. Is Giivenligi ve Saghg Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISGUM)

Degerlendirme: Merkezin is saglig1 ve giivenligi alanindaki egitim, danismanlik, arastirma ve

uygulama misyonuyla uyumlu olarak 2025 yilinda lisansiistii program hazirlik dosyalari,



Karabiik ISG Agia yonelik iletisim altyapisi, OSGB ve meslek yiiksekokulu programlariyla is
birligi goriismeleri ile KASEM {izerinden erisime agilan ¢evrim i¢i egitim video serisini

yiiriittiigli anlagilmaktadir. Bu faaliyetler, merkezin bolgesel farkindalik ve egitim altyapisi

olusturma yoniindeki baglangi¢ diizeyindeki uygulama kapasitesini gostermektedir.

Kamt ve veri durumu: Sunulan dosyada Ek-2 Performans Izleme Kriterleri Formu yer
almamaktadir. Cevrim i¢i video serisinin katilimci, tamamlama, sertifika ve gelir verileri;
Karabiik ISG Ag1 kapsamindaki kurum sayis1, OSGB-MYO toplantilarinin sayis1 ve sonuglari;
tamamlanmis proje, dis kaynak, danigsmanlik geliri, bilimsel yayin ve somut toplumsal etki
gostergeleri belgelenmemistir. Raporun 2026 yil1 i¢in planlanan ISG Haftas: faaliyetleri, 2025

performans ¢iktisi olarak degerlendirilmemistir.

Kurul sonucu/onerisi: Faaliyetlerinin siirdiiriilmesi uygun goriilmiis; ancak egitim video
serisine iliskin katilim, sertifikasyon ve mali katki gostergeleri ile kurum/paydas sayilari,
toplant1 c¢iktilari, proje ve aragtirma faaliyetlerini igeren somut iyilestirme planinin

Koordinatorliik¢e belirlenecek takvimde sunulmasi onerilmistir.

8. KURULUN GENEL SONUC VE ONERILERI

Mevcut belge ve kanitlar 1s181inda, incelenen 15 merkezin higbiri i¢in bu asamada kapatma
Onerisi  olusturulmamistir. Kapatmaya iliskin  degerlendirme, ancak faaliyetlerin
stirdiiriilmesine gerek goriilmedigini ortaya koyan gerekgeli, tam ve dogrulanabilir veri seti

iizerinden; yonergede belirtilen usul ¢ergcevesinde yapilabilir.
Kurulun asagidaki ortak islemleri yiirlitmesi uygun goriilmiistiir:

e Tiim merkezlerden, bir 6nceki donemin hedefleri ile 2025 gerg¢eklesmelerini karsilagtiran
kisa bir hedef-gerceklesme tablosu istenmesi.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve ilgili mali birimlerden, her merkez i¢in iiniversite
biitcesinden kullanilan pay, doner sermaye geliri, dis kaynak, proje biitcesi ve toplam
kaynak kullanimin1 gbsteren standart mali tablo alinmasz.

e Ek-2 Performans izleme Kriterleri Formunun tiim merkezler igin zorunlu ve kanit ekli
bicimde tamamlanmasi; yapist geregi Ek-2’ye tam uymayan merkezler icin esdeger
performans ek tablosu hazirlanmasi.

e Tamamlanan, devam eden ve goriisme/proje hazirlik asamasindaki faaliyetlerin ayri
basliklarda raporlanmasi.

e Her faaliyetin katilimci/yararlanici sayisi, ¢ikti tiirii, varsa biitgesi, paydasi, etki gostergesi

ve kanit baglantisiyla birlikte raporlanmasi.



Cocuk Gelisimi UAM ile KUTAKSAMdan alt1 aylik ara faaliyet raporu; Engelliler Egitimi
UAM, Kadin Calismalar1t UAM, Kariyer UAM ve MARGEM’den ise iyilestirme plani
alinmasi. . Is Giivenligi ve Saghigi Egitim UAM’den de egitim, katilim, sertifikasyon, gelir
ve paydas is birligi gdstergelerini iceren iyilestirme plani alinmasi.

Bir sonraki degerlendirme doneminde, merkezlerin ayni standart rapor sablonu ve ayni

kanit setiyle izlenmesi.

9. KARAR TASLAGI

UYGAR Koordinasyon Kurulunun, 2025 yili faaliyet raporlar1 ve ek belgeler cergevesinde

yaptig1 inceleme sonucunda;

Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyast UAM, DETUM, KASEM, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
UAM, KAROTUM, TOMER, KBUZEM ve YEMMER’in faaliyetlerinin siirdiiriilmesinin
uygun olduguna;

Engelliler Egitimi UAM, Kadin Calismalart UAM, Kariyer UAM, MARGEM ve s
Giivenligi ve Sagligi Egitim UAM’nin faaliyetlerinin siirdiiriilmesinin uygun olduguna,
ancak belirtilen alanlarda iyilestirme planlarinin Koordinatorliikge belirlenecek takvimde
sunulmasina;

Cocuk Gelisimi UAM ile KUTAKSAM 1n faaliyetlerinin siirdiiriilmesinin uygun olduguna;
ancak alt1 aylik ara faaliyet raporu ve somut iyilestirme plan1 sunmalarina;

Tiim merkezler i¢cin mali degerlendirmeye esas bilgilerin Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve ilgili birimlerden merkez bazinda temin edilmesine;

Bu raporun, merkezlerin faaliyetlerinin devamli izlenmesi ve bir sonraki periyodik

degerlendirmede karsilastirmali veri olusturulmasi amaciyla esas alinmasina;

karar verilmesi uygun goriilmektedir.



EK-A. INCELENEN BELGELER

e Karabiilk Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulma, Izleme ve
Degerlendirme Y o6nergesi (07.05.2025 tarihli ve 2025/9-3 sayil1 Senato Karari eki).

e C(Cengiz Aytmatov Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Yili Faaliyet
Raporu.

e Cocuk Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Y1il1 Faaliyet Raporu.

e Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Yil1 Faaliyet Raporu.

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Yili Faaliyet Raporu.

e Engelliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Yil1 Faaliyet Raporu.

e Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Y1l Faaliyet Raporu.

e Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Y1il1 Faaliyet Raporu.

e Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Y1l1 Faaliyet Raporu.

e Malzeme Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Y11 Faaliyet Raporu.

e Robot Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Y1l1 Faaliyet Raporu.

e Tarih, Kiiltiir, Sanat Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Yili Faaliyet
Raporu.

e Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Y1l Faaliyet Raporu.

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Y1ili Faaliyet Raporu ve ek yazilar.

e Yenilenebilir Enerji Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Yili Faaliyet
Raporu.

e Is Giivenligi ve Saghg Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 Y1l1 Faaliyet Raporu.



EK-B

35 PUANLIK YARDIMCI KARSILASTIRMALI iZLEME CERCEVESI

Bu ek, UYGAR Koordinasyon Kurulunun 2025 yili faaliyet raporlarini ayni kanit standardi
iizerinden karsilastirabilmesi i¢in hazirlanmistir. UYGAR Yonergesinin 5’inci maddesinde
sayilan olciitler ile Ek-2 Performans Izleme Kriterleri ve Birim Faaliyet Raporu Sablonunda
istenen bilgiler esas alinmistir. Puan, resmi kararin yerine gecen bir basari notu degildir;

yalnizca belgelendirilebilir performansin ve rapor yeterliliginin karsilastirmali gostergesidir.

Puanlanan Alan Dayanak Degerlendirilen Husus

2025 faaliyetlerinin merkezin kurulus amaci, faaliyet tanimi ve

1. Amag ve stratejik uyum Yonerge Md. 5/2-a tiniversitenin stratejik oncelikleriyle uyumu.

Egitim, bilimsel yaymn, arastirma, teknik hizmet, tez, prototip, test ve
uzmanlik ¢iktilar1.

2. Egitim, aragtirma ve teknik/alan

crktist Yonerge Md. 5/2-c; Ek-2

Tamamlanan/yiiriitiilen proje, dis kaynak, danismanlik, patent/faydali
model ve yenilikgi ¢ikt1 kanitlari.

3. Proje, dis kaynak ve yenilik

kapasitesi Yonerge Md. 5/2-f; Ek-2

Protokol, ortak ¢aligma, kamu-sanayi-STK-uluslararas is birligi ve bu

4. Kurum i¢i ve kurum dis1 is birlikleri | Yonerge Md. 5/2-h; Ek-2 is birliklerinin somut ciktilar.

Yararlaniciya ulasan egitim, danigmanlik, etkinlik, sosyal sorumluluk

5. Hizmet, etkinlik ve toplumsal katki | Yo6nerge Md. 5/2-d; Ek-2 ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri.

Insan kaynag, teknik/dijital altyapi, yonetisim, fiziki imkan ve hizmetin

6. Kurumsal ve operasyonel kapasite | Ek-3 siirdiirilebilirliai.

Yonerge Md. 5; Ek-2 ve | Faaliyetlerin tarih, sayi, c¢ikti, katilimei, biitge, belge ve eklerle

7. Rapor ve kanit yeterliligi Ek-3 dogrulanabilir bigimde raporlanmasi.

Puanlama 6lcegi (her alan 0-5 puan):

Puan | Diizey Aciklama
5 Cok giiclii Diizenli, kapsamli, 6lgiilebilir ve dogrulanabilir ¢ikti; 6rnek niteliginde uygulama.
4 Giigli Belgelendirilmis, siirekliligi bulunan ve 6nemli ¢ikti tireten performans.
Yeterli Temel faaliyet ve kanit mevcut; ancak kapsam, ¢esitlilik veya sonug gostergeleri sinirli.
2 Sinirh Faaliyet veya beyan mevcut; siireklilik, ¢ikti, etki ya da kamit diizeyi yetersiz.
1 Cok sinirl Az sayida veya dar kapsamli faaliyet; dogrulayici veri yetersiz.
0 Kanitlanabilir 2025 verisi yok ?;rlliuyl:tr;rll);li%e}l]zﬁi ulllrgnlild ellgrﬁl ﬂ;sll;lrcll Sg%ﬁanabﬂir 2025 faaliyeti/ciktis1 bulunmamaktadir. Bu puan,

Toplam puanin yorumlanmasi:

Toplam Puan | Yardima izleme Diizeyi Kurul Kararina Etkisi

29-35 ]()::rl;ormanfﬁgm belgelendirilmis Faaliyetlerin siirdiiriilmesi; iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi 6nerilir.

2328 Giiglii belgelendirilmig performans g 321iﬁ/i?lerin stirdiiriilmesi; belirlenen veri ve kalite gostergelerinin tamamlanmasi
17-22 Yeterli, iyilestirme gerekli Faaliyetlerin siirdiiriilmesi; iyilestirme plani ve eksik kanitlarin tamamlanmasi onerilir.
10-16 Gelisim plan1 ve ara rapor gerekli Faaliyetlerin siirdiirlilmesi; alt1 aylik ara rapor ve somut iyilestirme plani istenir.

0-9 Ayrintih inceleme gerekli OKl?:;L ;/;:1 afezl.aliyet verileri yetersizdir; ek bilgi istenir. Bu bant tek basina kapatma karar1

Onemli not: Bu bantlar Yonergede 6ngoriilmiis resmi esikler degildir. 35 puanlik sonug, UYGAR Koordinasyon Kurulunun
kararini destekleyen seffaf i¢ karsilastirma gostergesidir. Nihai kurul kararinda Yénergenin 5’inci maddesindeki nitel dlgiitler
ile merkez bazli mali/6nceki hedef verilerinin durumu ayrica dikkate alinir.




